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лежат, прежде всего, методы вос-
питания, обучения, развития и
формы организации образователь-
ного процесса. 

Педагогическое проектирование
– одна из важных сторон педаго-
гической деятельности и особен-
ностей педагогической профессии.
Оно связано с политикой образо-
вательного учреждения и (или) со
стремлением педагога организо-
вать для детей такие условия, в
которых они могли бы полнее реа-
лизовать себя, раскрыть свой внут-
ренний мир, достичь успеха, чув-
ствовали бы себя свободно, ком-
фортно. Технологически проекти-
рование нацелено на создание си-
стемы действий, позволяющей эф-
фективно решить поставленную
задачу. Так, например, разрабаты-
вая образовательную программу,
педагог осуществляет проектиро-
вание, которое можно представить
как определение условий и этапов
реализации определенной педа-
гогической системы.

Педагогическое проектирова-
ние сегодня осуществляется в раз-
личных масштабах: образователь-
ные системы разного уровня (фе-
деральные, региональные, муни-
ципальные), содержание образо-
вания, педагогические технологии,
управление педагогическим про-
цессом, планирование развития
учреждения и др. Проектирование
предвосхищает в идеальной форме
результаты материально-практи-
ческой и духовной деятельности.
В данном контексте проект можно
определить как содержательно об-
основанную и документально
оформленную инициативу, на-
правленную на достижение обра-
зовательных целей в рамках опре-
деленного периода времени. Таким
образом, проект – это стратеги-
ческий документ развития какой-
либо социальной системы,  сред-
ство управления, обладающее
определенными качествами. 

Рассмотрим в качестве примера

объекта проектирования образо-
вательный процесс в дошкольном
образовательном учреждении.

Процесс проектирования вклю-
чает 4 стадии

Концептуальная стадия состоит
из пяти этапов: выявление проти-
воречия, формулирование проблемы,
определение проблематики, опре-
деление цели, выбор критериев.

Концепция проекта включает в
себя общие теоретические пред-
ставления об образовательном
процессе, его целях, принципах,
содержании, методах, формах, а
также о его материально-техни-
ческом и учебно-методическом
обеспечении как условиях дости-
жения поставленных целей.

В настоящее время в системе
дошкольного образования сложи-
лась такая проблемная ситуация,
при которой используемые в мас-
совой практике методы работы с
детьми, а также формы организа-
ции образовательного процесса
не соответствуют задаче создания
условий для максимального рас-
крытия индивидуального возраст-
ного потенциала ребенка.

Описание сути проблемной си-
туации позволяет сформулировать
проблему - какие формы и методы
организации различных видов дет-
ской деятельности должны ис-
пользоваться для решения задач
воспитания, обучения, развития
дошкольников.

Формулировка цели призвана от-
ветить на вопрос: «Что необходимо
сделать для снятия проблемы?».
При этом может возникнуть мно-
жество идей, из которых нужно
выбрать одну, наиболее рацио-
нальную, вокруг которой будет
построена система работы по ре-
шению проблемы.

Важно отметить, что формули-
ровка целей – очень ответствен-
ный этап проектирования педа-
гогической системы, так как пра-
вильно заданная цель – это по-
ловина успеха в решении пробле-

мы. При этом цели педагогических
проектов только намечаются и
должны корректироваться по мере
достижения промежуточных ре-
зультатов. Целеполагание надо
рассматривать как непрерывный
динамичный процесс, в котором
анализируются сложившиеся си-
туации, тенденции и при необхо-

Вусловиях стабильно-
сти и стагнации в
развитии системы

образования задачи разра-
ботки, апробации и внедре-
ния различных инноваций
были делегированы ученым.
Но в ситуации динамичного
развития образовательной
системы такой путь не про-
дуктивен. Сегодня сами ра-
ботники образования яв-
ляются инициаторами и не-
посредственными участни-
ками процесса создания ин-
новационных моделей педа-
гогических и образователь-
ных систем, разработчиками
авторских методик и техно-
логий. Но для того, чтобы
эти разработки были эффек-
тивными, их необходимо
тщательно спроектировать.

В современном образова-
нии применяется проектно-
технологический тип органи-
зации инновационной деятель-
ности, при котором она раз-
бивается на отдельные за-
вершенные циклы – про-
екты. Понимая проект как
целенаправленное измене-
ние некоторой системы,
ограниченное во времени и
ресурсах и имеющее специ-
фическую организацию,
можно признать, что функ-
ция проектирующей деятель-
ности – обеспечение прак-
тики опережающими и на-
правляющими идеями, пла-
нами, образами действий. 

Ориентация современно-
го образования на выбор
стратегий поддержки лич-
ностного становления каж-

дого ребенка ставит педа-
гогические коллективы дет-
ских садов перед необходи-
мостью пересмотреть усто-
явшиеся подходы к органи-
зации образовательного про-
цесса. Признание новых це-
лей дошкольного образова-
ния должно повлечь за со-
бой трансформацию всех
компонентов образователь-
ного процесса. По сути, не-
обходимо заново спроекти-
ровать педагогический про-
цесс, отвечающий условиям
и требованиям современно-
сти. Как было отмечено
выше, стратегия педагоги-
ческого проектирования
должна основываться на це-
лях и задачах поддержки
личностного становления
индивида. Изменению под-
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В методическом пособии рас-
смотрены концептуальные ос-
новы и практические подходы
к проектированию образова-
тельного процесса в современ-
ном дошкольном учреждении.
Выделены проблема модели-
рования образовательного про-
цесса, представлены иннова-
ционные подходы к разработке
основной общеобразовательной
программы дошкольного обра-
зования, пошаговая технология
перспективного планирования.
Пособие адресовано специали-
стам органов управления об-
разования, методических служб
муниципалитетов, руководите-
лям и педагогам дошкольных
учреждений, преподавателям и
студентам педагогических вузов,
колледжей.
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димости осуществляется коррек-
тировка целей. 

Цель в рамках рассматриваемого
нами примера проекта можно
представить следующим образом:
выявить оптимальный комплекс
форм и методов организации дет-
ских видов деятельности и логику
их использования для решения
актуальных задач воспитания, об-
учения и развития дошкольников,
поддержки их личностного ста-
новления, самореализации в об-
разовательном процессе.

По отношению к педагогиче-
ским проектам выделяют следую-
щие критерии оценки результа-
тивности:

а) реализованность замыслов
проекта в содержательном, тех-
нологическом и управленческом
(организационном) аспектах;

б) эффективность проекта;
в) воспроизводимость (техноло-

гичность) проекта – возможность
многократного тиражирования
проекта без существенного сни-
жения эффективности; 

г) открытость проекта – воз-
можность внесения в проект не-
обходимых изменений в соответ-
ствии с меняющимися образова-
тельными условиями. 

Разработка критериального ап-
парата для оценки эффективно-

сти работы системы дошкольного
образования на сегодняшний день
является одной из актуальнейших
проблем. Вопрос о выборе кри-
териев тесно связан с проблемой
построения системы мониторинга
достижения детьми планируемых
результатов. Разработка подобной
системы дает возможность про-
ектирования педагогических си-
стем на диагностической основе,
давать описание целей, способов
выявления их достижения, изме-
рения и оценки степени их реа-
лизации. Это позволяет с помо-
щью разработанных диагности-
ческих процедур систематически
отслеживать эффективность ра-
боты на каждом этапе реализации
проекта.

Стадия моделирования состоит
из трех этапов: построение моделей,
оптимизация моделей, выбор модели
(принятие решения).

Данная стадия проектирования
педагогической системы связана
с созданием модели как ее про-
образа. Субъектом процесса мо-
делирования становится педаго-
гический коллектив ДОУ, являю-
щийся, как правило, одновремен-
но его инициатором и одним из
пользователей результатов. Объ-
ектом проектирования на стадии
моделирования является педаго-

гическая система, которую не-
обходимо создать. На этом этапе
очень важно определиться с со-
временным тезаурусом: разобрать-
ся с трактовкой понятий «обра-
зовательная область», «интегра-
ция», «комплексно-тематический
принцип» и пр.

Итогом работы становится по-
строение модели – отображения
объекта, сконструированного с
учетом определенных условий, ха-
рактерных для каждого конкрет-
ного ДОУ. Модель педагогической
системы должна быть представ-
лена в совокупности множества
взаимосвязанных элементов, об-
разующих определенную целост-
ность (цели и задачи дошкольного
образования; содержание, методы,
средства и организационные фор-
мы образовательного процесса;
его участники). Для того чтобы
построить модель, необходимо
конкретно определить не только
содержание названных элементов,
но и совокупность связей между
ними. 

Модели носят нормативный ха-
рактер для дальнейшей деятель-
ности, играют роль стандарта, об-
разца, по которому строится об-
разовательная деятельность уч-
реждения и оцениваются ее ре-
зультаты. В качестве примера мо-
дели в нашем случае выступает
основная общеобразовательная про-
грамма дошкольного образования
(далее – Программа), разрабаты-
ваемая в ДОУ. 

Приступая к построению мо-
дели, педагогическому коллективу,
прежде всего, следует проанали-
зировать и оценить образователь-
ную систему ДОУ на предмет со-
ответствия современным требо-
ваниям. При построении модели
также необходимо учитывать сле-
дующие принципы:
• принцип развивающего обучения

(одной из задач обучения яв-
ляется развитие дошкольника);

• принцип единства воспитатель-

ных, развивающих и обучающих
целей и задач образования детей
дошкольного возраста;

• сочетание принципов научной
обоснованности и практической
применимости знаний;

• принцип интеграции образова-
тельных областей в соответ-
ствии с возрастными возмож-
ностями и особенностями вос-
питанников;

• комплексно-тематический прин-
цип построения образователь-
ного процесса.
Оптимизация модели как этап

проектирования заключается в
том, чтобы среди множества воз-
можных вариантов моделей про-
ектируемой системы найти наи-
лучшие в заданных условиях. В
рассматриваемом нами случае –
это оптимальный для определен-
ного возраста детей в заданных
материально-технических и кад-
ровых условиях комплекс форм и
методов организации детских ви-
дов деятельности с целью под-
держки личностного становления,
самореализации дошкольников.

3. Стадия конструирования пред-
ставлена следующими этапами:
исследование условий внедрения мо-
дели, планирование работы по реа-
лизации модели, построение про-
граммы.

Основные задача данной стадии
заключается в определении кон-
кретных способов и средств реа-
лизации выбранной модели в
имеющихся условиях. Модель, по-
строенную в соответствии с но-
выми задачами дошкольного об-
разования, на стадии конструи-
рования необходимо сопоставить
с требованиями к условиям ее реа-
лизации (к  кадровому, материаль-
но-техническому, учебно-матери-
альному, медико-социальному, ин-
формационно-методическому,
психолого-педагогическому и фи-
нансовому обеспечению).

Необходимо осуществить де-
тальный анализ по каждой группе

требований и выявить, какие усло-
вия уже имеются в данном ДОУ,
какие необходимо создать, что
для этого нужно сделать. Кроме
того следует определить, какие
условия необходимо создать до-
полнительно, исходя из особен-
ностей разработанной в ДОУ мо-
дели образовательного процесса.

Именно на стадии конструи-
рования разрабатывается (коррек-
тируется) Программа – важней-
ший инструмент, обеспечивающий
реализацию современных требо-
ваний к организации образова-
тельного процесса в дошкольном
учреждении, к выбору и обосно-
ванию примерных и дополнитель-
ных программ, к результатам дея-
тельности педагогических коллек-
тивов. При этом возникает не-
обходимость рационально спла-
нировать деятельность педагоги-
ческого коллектива в данном на-
правлении. Предлагаем следую-
щий план работы по организации
процедуры создания (корректи-
ровки) Программы:
• изучить современные требова-

ния к разработке Программы;
• организовать повышение ква-

лификации педагогических ра-
ботников ДОУ, которые будут
привлечены к реализации мо-
дели;

• сформировать коллектив раз-
работчиков Программы из чис-
ла педагогических работников
ДОУ, родителей, представителей
науки и пр.;

• запланировать комплекс дей-
ствий по разработке Програм-
мы, необходимых для данного
ДОУ на определенном этапе;

• организовать обсуждение про-
екта Программы и его утвер-
ждение на расширенном засе-
дании педагогического совета. 
Важно отметить, что для руко-

водителей и сотрудников образо-
вательного учреждения ценность
представляет как сам процесс соз-
дания Программы, так и совмест-

ная деятельность по ее реализации.
В этом случае деятельность при-
обретает осмысленный и упоря-
доченный характер, позволяет уви-
деть перспективы развития, как
личностного, так и коллективного;
оценить свои сильные и слабые
стороны; качественно подгото-
виться к различного рода провер-
кам; более осознанно и целена-
правленно управлять дошкольным
учреждением.

4. На стадии технологической
подготовки осуществляется подбор
рабочих материалов, необходимых
для реализации созданного про-
екта: учебно-программной доку-
ментации, методических разра-
боток, программного обеспечения
и т.п. Основным этапом этой ста-
дии можно считать разработку
перспективных и календарных
планов образовательной деятель-
ности в ДОУ.

На сегодняшний день не суще-
ствует общих принципов, правил,
регламентирующих применение
определенных технологий претво-
рения в жизнь педагогических,
образовательных проектов. Для
образовательного учреждения до-
кументом, в котором представле-
ны практические шаги по реали-
зации Программы, является пер-
спективный план образовательной
работы. 

Последовательность действий
при составлении плана с учетом
современных задач и требований
можно представить следующим
образом:
• распределение образовательной
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нагрузки в режиме дня с учетом
соответствующих нормативных
документов; необходимости
обеспечить сбалансированность
и грамотное чередование раз-
личных видов детской деятель-
ности; требования равнодоле-
вого соотношения времени,
отводимого на решение задач
различных направлений разви-
тия дошкольников; 

• оптимизация образовательной
нагрузки в течение недели; соз-
дание модуля плана организа-
ции образовательной деятель-
ности;

• планирование совместной со
взрослым и самостоятельной
деятельности дошкольников;

• отражение в планировании
принципа интеграции;

• выбор вариантов реализации
комплексно-тематического
принципа построения образо-
вательной деятельности;

• планирование диагностических
мероприятий и индивидуальной
работы с детьми;

• определение путей и форм взаи-
модействия ДОУ с семьями вос-
питанников и социальными
партнерами, их места в пер-
спективном плане.

Безусловно, грамотное построе-
ние проектов предполагает соз-
дание в ДОУ особых условий и, в
первую очередь, ознакомление
педагогического коллектива с на-
учными основами осуществления
инновационной деятельности. С
целью поддержки данного направ-
ления работы, обеспечения его
научно-методического сопровож-
дения издательством «Цветной
мир» выпущено пособие «Совре-
менные подходы к проектирова-
нию образовательной деятельно-
сти в дошкольном учреждении».
В книге подробно рассмотрены
концептуальные основы и прак-
тические подходы к проектиро-
ванию образовательного процесса
в современном дошкольном уч-
реждении, проблема моделирова-
ния образовательного процесса в
условиях стандартизации до-
школьного образования, иннова-
ционные подходы к разработке
основной общеобразовательной
программы дошкольного образо-
вания, представлена пошаговая
технология составления перспек-
тивного плана образовательной
деятельности в соответствии с со-
временными требованиями. 

Хотелось бы отметить, что при-

менение научно-обоснованных
подходов к проектированию об-
разовательного процесса стано-
вится залогом эго эффективности,
тогда как формальный подход к
реорганизации образовательной
системы в ДОУ приведет к сохра-
нению традиций функциональ-
ного образования, превращающе-
го жизнь ребенка в подготовку к
будущим социальным функциям.
Это прямо противоречит совре-
менным стандартам образования,
в которых «ставка» делается на
личностно ориентированные под-
ходы, предполагающие обеспечить
полноценное – свободное и твор-
ческое – проживание детства как
самоценного и социально значи-
мого периода жизненного утвер-
ждения человека. 
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